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III – Hypothèses d’évolution des effectifs salariés à 
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La méthode proposée repose sur le principe d’un transfert de pratiques et d’expérience à 

l’observatoire. Il s’agit d’accompagner l’observatoire pour qu’il prenne en charge les 
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traités à travers la statistique publique). D’autre
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Sur la période 1998-2005, les effectifs salariés de
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I.2 Grille d’analyse du commerce et réparation automobile  
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Les ph 
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de salariés. L’évolution du prix du pétrole peut être un des éléments explicatif de 

l’évolution des immatriculations.  

 

 

 

IMMATRICULATIONS DES VEHICULES PARTICULIERS NEUFS 1970-2025 

 
Source INRETS 2004 

 

Dans une visée prospective, il convient de spécifier que les projections linéaires de la 

tendance des dix dernières années de l’évolution du parc et des immatriculations VP 

réalisés par l’INRETS18
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Evolution des dépenses de transport des ménages 
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Prix du pétrole et mobilité des ménages 
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Evolution de la part des véhicules vendus à particulier et à entreprise 
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Politique des constructeurs vis-à-vis des distributeur
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2003. La hausse des immatriculations de véhicules neufs a peu d’impact sur l’emploi. 

Autrement dit, l’hypothèse pourrait être que la réduction de la marge commerciale sur 

les VN ayant généré moins de marge commerciale pour les concessions, celles-ci auraient 
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en 1999-2000 et depuis 2004, ont entraîné une décél
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Toutefois depuis 2000, le secteur est marqué par un
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II .  Ar t icu lat ion entre  les  tendances 
d ’évo lut ion e t  leurs  é léments  

d ’ interprétat ion  
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 62 II. 2 La méthodologie retenue : l’élaboration de scénarii 

basés sur l’interdépendance des hypothèses d’évolut
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s’agit encore une fois de définir une borne haute et une borne basse en matière de 

besoins de main d’œuvre en rassemblant tous les facteurs qui vont dans la même 

direction. 

 

Le rapprochement des indicateurs d’évolution que nous avons opéré en les rapprochant 

de deux scénarii économiques peut être modélisé à travers le schéma ci-dessous : 
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Secteurs d’activité       
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de 34 %, passant de 617 à 826, et les effectifs qu’elles emploient de plus de 40%. 
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décroissance et les à-coups dans l’évolution des effectifs salariés constatés ces dernières 
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part des employés et des ouvriers qualifiés se poursuit également. La part des ouvriers 
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véhicules automobile avec un poids croissant des ou
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V  –  LES  DEPARTS  EN  FIN DE  CARRIERE  

 

V.1 structure des âges dans le commerce et la 
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Sur les quatre dernières années le nombre de salarié de plus de 40 ans croît tandis que 

le nombre de salariés de moins de 40 ans tend à décroître. 

Cette évolution de la pyramide des âges des salarié
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Professions intermédiaires 

 

 

22% des professions intermédiaires a plus de 

50 ans en 2005. Il s’agit de la deuxième 
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Ainsi les âges et les effectifs des départs affiché
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Rapprochés des pyramides des âges constatées en 200
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automobile : secteur qui emploie le plus de cadres et de professions intermédiaires 

(entre 20 et 23% de départs) et que le secteur le moins concerné par un renouvellement 
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de constater que la part des plus de 50 ans est passée de 30% en 1994-1996 à 40 % en 

2003-2005, soit une augmentation de 33%. 
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VI



 

 105 

 

Les personnes les plus mobiles sont les jeunes de moins de 25 ans, nettement plus 

nombreux, au regard de leur effectif total, à sortir du secteur (9,4 %) qu’à rentrer dans 

le secteur en provenance d’un autre secteur (5,2 %). 
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Par contre les titulaires d’un diplôme de niveau II
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Catégories 
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BESOINS EN QUALIFICATION LIES A LA MOBILITE INTERSECTORIELLE PAR SCENARIO 

Catégorie 
socioprofessionnelle 

Entrants "à 
qualifier" : 
estimation 

tendancielle 

 Scenario 
A 

(+10%) 

Nombre de 
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génère elle aussi quelques postes à pourvoir et par
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ouvriers dits non qualifiés (plus de la moitié) dan
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Nous avons retenu donc deux jeux d’hypothèses à l’h
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SCHEMA SIMPLIFIE DES SCENARII D’EVOLUTION RETENUS 
 Scénario A  Scénario B 
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Le tableau ci-dessous résume les hypothèses corresp
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• de 5 000 ouvriers qualifiés
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IX  –  A IDE  A  LA  LECTURE  DES  RESULTATS  DES  
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Selon les enquêtes publiques : 
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L’estimation de cette première population est délicate à effectuer : nous essaierons de 

croiser nos sources d’enquête pour tenter de dresser une hypothèse qui pourra être 

confirmée à travers une analyse poussée de l’enquête Génération 2004 du CEREQ. 
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qui quittent le secteur. Nous considérerons donc l’ensemble de cette population comme 



 

 130 





 

 132 



 

 133 

• 



 

 



 

 135 



 

 136 



 

 



 

 138 

• C’est aussi une population qui n’est pas concernée par des mouvements de 

mobilité interne ou de promotion : les employés rentrent employés dans le CRA et 

ont très peu de chance de devenir un jour professions intermédiaires ou cadres. 

 

Les employés constituent en outre la catégorie sociale ou le secteur 501Z a le moins 

d’impact. Les évolutions structurelles du 502Z (réparation automobile) et du 505Z 

(commerce de carburant) temporisent fortement la conjoncturalité du secteur du 

Commerce automobile. De fait, l’effet des scénarii est relativement faible sur les 

projections, ce qui permet d’aboutir à une prospective assez précise (entre 4000 et 5200 

besoins en recrutement externes d’employés par an à l’horizon 2015). 

 

En résumé qui sont les employés ? 

A partir des multiples sources dont nous disposons,



 

 139 



 

 140 

 
� 



 

 141 

 





 

 143 

• 



 

 144 

nécessitent un renouvellement important lié à leur mobilité (pour les professions 
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La nature des besoins en recrutements de professions intermédiaires pourraient donc se 
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de l’entretien et de la réparation augmenter sensib
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Niveaux de diplôme des ouvriers non qualifiés
dans les 5 secteurs du CRA - Ensemble et moins de 3 0 ans
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Niveaux de diplôme des professions intermédiaires
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vraisemblablement par des promotions antérieures ayant engendré de mobilités 
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Elle a également permis de réaffirmer l’attachement de l’observatoire dans la 

statistique publique comme source privilégiée de données relative à l’analyse de 

l’emploi malgré l’écart entre les terminologies de branche et celles de la 

statistique publique. Seule la statistique publique a pu permettre l’enrichissement 

de nos études par la dimension du temps long. 

 

A travers la démarche prospective,  l’opportunité est unique de poursuivre cette 

cohérence globale des études de l’observatoire en impulsant une dynamique de 

d’alimentation et d’enrichissement des études vis-à-vis de la démarche 
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cité à ce sujet. Bref, cette démarche peut impulser de nouvelles études facilitant la 

compréhension du secteur. 

 

 

Cette étude est vivante par nature car elle étudie des évolutions et non des 

photographies : elle se doit donc d’être évaluée régulièrement et réactualisée. A 

cette fin, il est prévu de vérifier tous les deux ans la conformité des évolutions 

des scénarii à l’évolution réelle.  
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ANNEXES 
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conditions nécessaires (communication, groupement d
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Quelles conséquences sont à prévoir en matière d’évolution de l’emploi : 
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Annexe 3 : Evolution des artisans 
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Annexe 4 : Lexique 

Qualification
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Répartition des effectifs salariés par tranches de taille d’établissement selon le secteur d’activité 
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Evolution de la valeur ajoutée en valeur, comparais on avec d’autres branches 
 

Branche du commerce et de la 
réparation automobile 

1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 

VA en valeur milliards d'euro 4,7
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Valeur ajoutée et emploi dans la branche économique  
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II – Indicateurs économiques sectoriels 
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Résumé  
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Evolution de la répartition de la valeur ajoutée se
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Les établissements employeurs 

Résumé 
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Evolution du nombre d’établissements employeurs sel on le secteur d’activité 
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Evolution du nombre moyen d’établissements par entr eprises 
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Source : UNEDIC, observatoire de l'ANFA, champ : 5 
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Evolution des effectifs salariés par tranches de ta
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Evolution des effectifs salariés dans l’ensemble de s secteurs CRA entre 1976 et 2005
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Evolution de la structure des emplois par catégorie
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Evolution de la structure des emplois par catégorie
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Evolution de la structure des emplois par catégorie s socioprofessionnelles dans le commerce de détail de 
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Le niveau de diplôme des personnes 

Résumé 
 
Malgré la tendance générale à l’élévation des nivea
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Niveau de diplôme des personnes occupées dans les 5  secteurs CRA selon la profession exercée 
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Evolution du niveau de diplôme des artisans et chef s d’entreprise dans les 5 secteurs CRA 
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Evolution du niveau de diplôme des cadres dans les 
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Evolution du niveau de diplôme des professions inte
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Evolution du niveau de diplôme des vendeurs (employ és) dans les 5 secteurs CRA 
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Evolution du niveau de diplôme des employés adminis tratifs (et autres employés) dans les 5 secteurs CR A 
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Annexe 6 

Note sur la concentration des entreprises dans les services 
de l’automobile et ses impacts sur les emplois 
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Le mouvement de concentration des entreprises const
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